L'Industrie Sucriere en Cote d'lvoire :
Histoire, Scandales et Renouveau

De I'ambition nationale aux défis de la gouvernance et a I'innovation actuelle

Présentation de lI'importance de I'industrie sucriére pour la Cote d'lvoire.
Contexte de I'inauguration de la distillerie SUCAF Ferké 2.

Annonce d'une rétrospective historique.

Annonce d'une rétrospective historique.



La Vision du Président
Houphouét-Boigny : La
SODESUCRE

1971

Création de la SODESUCRE

Société d'Etat pour le développement des plantations de canne a
sucre, sous l'impulsion de Félix Houphouét-Boigny.

Objectifs Ambitieux :

» Atteindre I'autosuffisance en sucre et devenir un exportateur majeur.

o Développer les régions du Nord et freiner I'exode rural.

Réalisation Initiale :

Construction de 6 complexes sucriers majeurs, dont les sites
stratégiques de Ferké 1 et Ferkeé 2, jetant les bases de l'industrie
sucriére ivoirienne.



L'Ombre des Détournements :
L'Affaire de 1977

Probléme Majeur : Surfacturation Massive

Les complexes sucriers ont été le théatre d'une surfacturation
généralisée, entrainant des pertes colossales pour I'Etat.
Montant estimé des fonds détournés ou mal gérés :

Plus de 250 milliards de FCFA .

Acteur Clé Impliqué :

Henri Konan Bédié, alors Ministre de I'Economie et des Finances, fut
accuse d'avoir orchestré le doublement des coults de chaque unité.

Conséquences Dévastatrices :

Production réelle (150 000 t) bien inférieure aux prévisions (300
000 t).

Cout de production local trois fois supérieur au prix international,
rendant le sucre ivoirien non compaétitif.

20 jUillEt 1977 : Limogeage de Bédié et d'autres
ministres par le Président Houphouét-Boigny.

Absence de poursuites judiciaires et de remboursement des fonds
détournés, malgré I'adoption d'une loi anti-corruption.



UNE NOUVELLE ERE : LA
PRIVATISATION

ANNEES 1980

Le Déclin Economique

Face aux difficultés financieres et a la chute des cours mondiaux,
I'Etat entame le démantélement partiel des complexes sucriers

déficitaires.

1997

Désengagement de I'Etat

Sous la pression des Programmes d'Ajustement Structurel (PAS) du
FMI et de la Banque Mondiale, la SODESUCRE est officiellement

privatisée.

RESTRUCTURATION

Les Nouveaux Acteurs

— SUCRIVOIRE (Groupe SIFCA) : Reprise des unités et plantations de
Borotou et Zuénoula.

— SUCAF CI (Groupe Somdia/Castel) : Reprise des complexes
stratégiques de Ferké 1 et Ferke 2.

coUT DE CESSION TOTAL

< 30 MILLIARDS FCFA

Un prix de vente modeste comparée aux centaines de milliards investis
initialement par I'Etat ivoirien.
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L'lInnovation et I'Avenir : La Distillerie
SUCAF Ferke 2

18 MILLIARDS FCFA

INVESTISSEMENT GLOBAL

12M LITRES / AN

ALCOOL EXTRA-NEUTRE

® Souveraineté : Réduction de 50% des importations nationales d'alcool.
,6

Economie Circulaire : Valorisation de la mélasse et champ solaire de 4
MW.

¢ Impact Social : Création de 100 emplois directs et 300 indirects.



Conclusion - Lecons et Perspectives

HERITAGE & GOUVERNANCE INNOVATION & AVENIR

Transparence et Intégrité Symbole de Renouveau

Les erreurs de 1977 soulignent I'importance vitale de la bonne La distillerie de Ferké 2 marque le passage d'une industrie de base a
gouvernance dans la gestion des grands projets nationaux. une agro-industrie circulaire et technologique.

Responsabilité Publique Développement Durable

La pérennité de I'industrie sucriere dépend d'une surveillance L'intégration de |'énergie solaire et de la transformation locale
rigoureuse des investissements pour éviter les surfacturations dessine un avenir souverain et écologique pour le sucre ivoirien.

passées.



